STYRELSEN

[REKTOREN Stockholm den 3 juli 1954.

Overingenjor Ake Karsberg,
B 1id 6.

Portugal

Lokfirmorna hade i gar ett sammantrade med 0i6 Alstrém. Vid
sammantradets slut var jag inne och "pratade" med herrarna i
diverse fragor, som dels jag dels de sjalva drogo upp tillsammans
eller pa slutet i skilda grupper.

Liljeblad, assisterad av sin forre chef O6vergaard, diskuterade
Portugalproblemet. Jag forsokte efter sammantradet f& tag i Dig
men Du hade tydligen redan hunnit flykta till Blido. Jag vet att

Du har telefon Blidd 36, men att telefonforbindelserna aro besvarliga,

Jag nedskrev bifogade anteckningar, varav fragestallningen framgar.

N&ar nu svensk medverkan ute i Portugal synes vara utesluten, anser
jag att vi bora lata Hrygaard & Schulz intrada. Som vi forut kommo
overens om har fragan huvudsakligen principiell betydelse. Det ar
ju uppenbart att den.som haft tillfalle att utnyttja vara ritningar

och "know how", Iat vara for ett aldrig sa litet projekt, sedan av-
tdgar med huvuddelen av vart kunnande. Mot detta kan vi aldrig
gardera oss. Jag anser dock att vi bora lataH & S nu faAamoj-
ligheten, forslagsvis for bestamt antal km i Portugal éUer alternativt
enbart 1 samarbete med ASEA. Sistnadmnda exklusivare alternativ
tilltalar mig emellertid icke av principiella skal. Jag skulle darfor
foresld att man kombinerar ihop alternativen tills bestamt antal kilo-
meter Portugal i samarbete med ASEA.

Vad sadges? Kan Du ringa mig, 10 18 36, helst pd mandag, ev. &aven
tisdag.

Din tillgivne.

Jfr.



Stockholm 3»7»54«
agskopia.

Herr Generaldirektdren E. Upmark.

Portugal.

Efter att ha studerat utkastet till Generaldirektérens
brev till 06i6 Karsberg far Jag pa grundval av mitt
vetande om laget anfora foljande.

Det tycks ju vara sa, att det i dag icke gar att fa tag

i ndgon svensk firma, som kan ataga sig kontaktlednings—
byggandet i Portugal, Betraffande ASEA lar det vara sa,
att VD vill men daremot icke styrelsens ordférande. A
andra sidan har jag av 6i0 Karsberg tidigare hort» att
jarnvagsfullmaktige Albin Johansson vid nagot tillfalle
skulle ha ansett, att det borde finnas goda utsikter for
en svensk entreprenadverksamhet pa omradet. Om han darmed
menade, att hans eget foretag vore intresserat, vet jag
naturligtvis icke.

Eftersom SJ knappast har resurser att sjalvt pataga sig
uppgiften, maste man tydligen lata nagon firma fa till-
gang till vara ritningar och alltsd "know how". Vore

det d& icke battre att understoka om Dir. Johansson har
mojligheter att starta nagot, innan man later en dansk
firma fa den favor, som det ju innebar att fa tillgang
till vara ritningar. Det kan ju bli tal om elektrifiering
aven i Danmark. SJ kunde ju lamna beprovad hjalp med en
eller annan ingenjor och férman.

Om det nu ar sd — vilket jag icke for dagen vet — att
denna mojlighet redan ar proévad, kan jag emellertid icke
finna annat an att den av Generaldirektdren tankta me-
toden &r den enda méjliga, om det skall kunna bli tal

om svenska insatser i Portugal. Efter vad jag forstod
vid mitt besdk dar i november 1953» trycker namligen
Portugiserna mycket hart pa att de vill ha en entreprendor
for allt* Andra sadana finnas ju bl.a. i Tyslcland. Deras
13g® prisniva ar ju dessutom ett krux. Man bor kanske
foreskriva, att H & S bdr vara underentreprendr .till ASEA.,
som alltsd& tecknar entreprenadkontraktet.

Bengt Wijkman.
tjf.



Stockholm 6*7» 54#
Genoms lagakopia.

Herr Generaldirektdoren E. Upmark.

Portugal.

Enligt gardagens telefonsamtal lamnas harmed foljande
utkast till avtal mellan SJ och Asea*

1) F& nedan angivna villkor staller SJ till Aseas
forfogande sitt innehav av ritningar och specifika-
tioner samt visst berédkningunderlag for utforande av
kontaktledningar for elektrifierad jarnvag. Beraknings-
underlaget begréansas till vad som erfordras for eller
ar beroende av avstandet mellan kontaktledningBstolpar—
.

(Kommentar! Eftersom sparvidden &ar en annan i Portugal
an i Sverige, och tunnlarna i Portugal lara vara mycket
tranga, ar det icke osannolikt, att spannvidderna maste
justeras. Betta gor man enklast med hjalp av vara form-
ler. Barfor ovanstidende passus om berakningsunderlaget.}

2) | punkt 1 omnamnda handlingar md anvandas av Asea
for elektrifiering av den dubbelspariga jarnvagen
Cintra—Liseabon—-Entrencamento i Portugal.

3) lor utforande av kontaktledningsanlaggningen for den
i punkt 2 namnda jarnvagen ma Asea anvanda den danska
firman H/rfygaard & Schulz. Utnyttjas detta medgivande,
skall Asea med firman H/{ygaard & Schulz traffa skrift-
lig Overenskommelse, vari ndmnda firma forbinder sig
att ej utnyttja i punkt 1 namnda handlingar for annat
- andamal an elektrifiering av den i punkt 2 namnda jarn—
vagen samt att ej heller 6verlata dem p& annan person el—
< ler firma, oOverenskommelsen skall i bevittnad avskrift
/f’\>| tillBtallas jarnvagsstyrelsen, innan handlingarna utlam-—

nas.
ent 4) B& anbud pa har ifragavarande elektrifiering avgives
ali — av Asea, skall i anbudet angivas, att kontaktledningen

i tillampliga delar utféres med de konstruktioner, som
utarbetats och anvandas av de svenska statsjarnvagarna.

I punkt 1 angivna handlingar och specifikationer
QSma under forutsattning att Aseas anbud antages, utlam-—
nas till den portugisiska jarnvagsmyndigheten att anvandas
for anskaffning av sadan kontaktledningsnateriel, som
erfordras for framtida underhall och utbyggnad av kon-
taktledningsanlaggningarna pa de jarnvagar, som drivas
av sagda jarnvagsmyndighete Be fa daremot ej utnyttjas
- for elektrifiering av annan Jarnvag, vilket villkor
mkall intagas i anbudet*



6) Darest av Asea ingivet anbud antagee, utbetalar
¢csea till SJ kassa 270.000:— kronor*

7) | punkt 1 angivna handlingar stallas i oundgangligen
erforderlig omfattning till Aseas forfogande jamval for
att anvandas som underlag for utarbetandet av anbud.
Harfor erlagger Asea ett belopp av 30.000 kronor« som
inbetalas till SJ kassa, sa snart detta avtal underteck-
nats. !

(Kommentar» 30.000 « 10 £ av (30.000 + 170»030), vilket
utan narmare undersokning torde fa anses vara skalig
ersattning for det be.svar det kan valla oss att expe-
diera det relativt begransade materiel, som erfordras
for offertarbetete 32Ar Asea anbudet antaget, fa vi
30.000 + 270.000 = 300.000. Detta &r det avrundade vardet
av 280 bankm (140 km dubbelspar) x 1000 Kkr.

Sistnamnda belopp ar 6 x 10° t 6000 » vardet av vara
konstruktioner taalagst per elektrifierad bankm. Hari
ingar ej good—will vardet. FOor Asea som kopare av
ritningarna kan detta ej o©verstiga Aseas tilltankta
vinstmarginal. Formodligen far Asea rakna med lag sadan
med hansyn till den utlandska konkurrensen. Asatter

vi intet eller lagt good-will vardet hjalper vi alltsa
"svensk industri”.

A andra sidan torde kostnaden fér kontaktlednings—
anlaggningen rora sig om 10 d 12 Mkr (svensk prisniva),
varfor affaren bor kunna bara ytterligare négraJ10<<OOO| kr
i avgift till oss* Hela affaren”dsa sig om 90 Mkt .

Man kan ju tanka sig som oOvre grans for avgiften till

oss 30.000 + 270.000 + halften av 12/90 av den efter—
kalkylerade nettovinsten, dock lagst 300.000 kr.

Skulle ett sadant resonemang vinna anklang hos Asea —
mot formodan — finge punkt 6 justeras i enlighet harmed.

Skulle Asea o6ver huvud taget ej vilja g& pa har antydd
linje utan payrka affar direkt mellan SJ och H&S, bora
vi ta ut en mycket hdgre avgift, inkluderande aven
good—will vardet. Det teoretiska maximivardet av avgiften
kan i forsta omgangen inte garna skattas hoégre an vad
det skulle kosta att pa ett ar pressa fram hela konstruk-
tionsarbetet, om nu detta ar mojligt* Hen genom att koépa
en eller ett par av vara Ingenjorer och for kort tid
hogbetala dem, vore det kanske mojligt att klara det

for en dryg miljon kronor, fedknar H&S med dansk elektri-
fiering och fortsattning 1 Portugal och vagar satsa
harpa, bora de dock betala mera*)

8) | detta avtal namnda handlingar stéallas till Aseas
forfogande i form av kopior och 6versédndas mot rekvi-
sitioner stéallda till Jarnvagsstyrelsens Elektrotekniska
byra* Kopieringen betalas sarskilt enligt av styrelsen
utstallda rakningar.



9) Skalle tvist rorande tolkningen eller tillampningen
eto»

10) Med detta avtal, som utskrivits i1 tvenne lika
lydande exemplar, vilka utvaxlats, forklara sig under-
tecknade bada parter ndjda.

Stockholm den*.. o Vasterds d e n ,

Ovanstdende ar ett utkast och far beddbmas som ett sadante
I fallet TOOJ» dar dock problemet bl.a. pd grund av det
bakomliggande koordinationsavtalet var enklare, deltog
jamvagsfullmaktige i1 beslutet. | detta fall synes namnda
herrars deltagande an mer pakallat. Detta Oppnar en mgj-
lighet att fa utront, hur pass allvarligt Direktor

Albin Johanssons forslag om ett elektrifieringsbolag

var menat.

Gar man pa ovan skisserat avtalsforslag, ger man den
danska firman indirekt tillgdng till det "know-—how",
som man anda skulle vilja forbehalla svenskt export

intresse.

Enligt Overingenjor Karsbergs
telefondiktamen:

Ge Lundgren



